PREFEITURA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUACU

Estado do Parana
www.pmfi.pr.gov.br

Foz do Iguacu, 02 de agosto de 2022.
Oficio n°® 949/22 — GAB - GABINETE DO PREFEITO

Assunto: RESPOSTA AO REQUERIMENTO N° 792/2022.

Senhor Presidente,

Em atencdo ao Requerimento n® 792/2022, de autoria do Nobre Vereador Kalito Stoeckl, encaminhado
pelo Oficio n? 867/2022-GP, de 13 de junho de 2022, dessa Casa de Leis, acerca da copia completa dos resultados
levantados pela consultoria do Hospital Albert Einstein na Fundagdo Municipal de Saude e no Hospital Municipal
Padre Germano Lauck, remetemos a manifestagdo da Fundacdo Municipal de Satde de Foz do Iguacu, por meio
do Oficio n® 1346, de 12 de agosto de 2022.

Atenciosamente,

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura:
Nilton Aparecido Bobato — Secretario Municipal da Administracao

Francisco Lacerda Brasileiro - Prefeito Municipal

Ao Senhor

NEY PATRICIO DA COSTA
Presidente da Camara Municipal
FOZ DO IGUACU — PR

DESPACHO
1 — Leitura no expediente
2 — A disposicdo no SAPL
Em 04/08/

NEY PAT
Presidente



) FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE FOZ DO IGUAGU
Hospital Municipal Padre Germano Lauck

Oficio n.° 1346/2022
Foz do Iguagu, 01 de AGOSTO de 2022.

De: FMSFI - DG - DIRETORIA GERAL

Para: SMAD / DIAD / DVCMR - DIVISAO DE CONTROLE E MONITORAMENTO DOS
REQUERIMENTOS LEGISLATIVOS.

Assunto: RESPOSTA REQUERIMENTO N°792/2022 - CONSULTORIA ALBERT
EINSTEIN

Conforme solicitado, enviamos o ultimo relatério da Consultoria do Albert Einstein no Hospital Municipal
Padre Germano Lauck.

Nos colocamos a disposi¢ao dos nobres edis para uma reunido presencial caso requeiram mais
informacdes.
Atenciosamente

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura:
ALESSANDRO XIMENES PINTO

Rua Adoniran Barbosa, n° 370 - Jardim Central

Foz do lguacu/PR - Telefone: (045) 3521-1951 / 3521-1950 R/K
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ALBERT EINSTEIN

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA e Foz do Iguacu
CONSULTORIA E GESTAO ' HOSPITAL MUNICIPAL

PADRE GERMANO LAUCK
FOZ DO IGUA

Consultoria Einstein
Hospital Municipal Padre Germano Lauck (HMPGL)

27 de Julho de 2022 i

Este documento foi assinado eletronicamente por YafitSSHNRROOSIMENES PINTO.
Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar e utilize o codigo 8B6%56489-{B3444R4bEHF6R2dO9536RRD2.
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&

ALBERT EINSTEIN
SOCIEDADE BEMEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA

Agenda

P ek CONSULTORIA E GESTAD

Overview do Projeto

Acoes Realizadas

‘ O HMPGL Atual

Gestdo Financeira
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Overview do Projeto !- C @)
No dia 21 de junho, tivemos a terceira reuniao de Governanca, onde abordamos os seguintes assuntos : m Soeoune fLBERT EINSTEN f/
P S ik CONSULTORIA E GESTAD
Pauta Principais Pontos Abordados:
Pri nCi pa iS »  Criacdo das visitas multidisciplinares nas unidades;
Status do ~ HMPGL ] o
Agoes * Implementagdo do Projeto Piloto de Kanban para o acompanhamento
PrOJ eto Atua I da previsao de alta;

Realizadas

* Internalizagdo do Processo de Abastecimento do Dashboard do Censo

Redesenho do Fluxo Diario;

. PS
Areas Assistenciais ~ . . .
*  Apresentacdo do treinamento de planejamento para suprimentos;

Cronograma . )
Painel de Indicadores

: e * Inicio da construcao da primeira versao do orcamento.
Assistenciais

Gestdo de

Suprimentos Suprimentos

Recursos Humanos

Entregas

Gestao Financeira
Gestao Financeira

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituigdo destinataria.



Overview do Projeto ! @
Cronograma m- ALBERT EINSTEIN

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEILA

HOSPITAL MUNICIPAL -
A v s COMSULTORIA E GESTAD

Hoje o projeto se encontra no inicio do quarto més, com o andamento da segunda etapa e tendo ja concluido a fase de
revisao do diagnostico das oportunidades.

MESES

1. Revisdo do Diagnéstico das o
Oportunidades

|
2. Analise e Priorizacao das Causas e :
~ ~ |
Elaboracao dos Planos de Agao 0 I
Definicao de Metas I
l
|
l

3. Acompanhamento da Implantagao J
das A¢bes para Captura dos Resultados

o Legenda

Etapa concluida
Etapa em andamento

Etapa ndo Iniciada
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Principais Acoes Realizadas @
p c “\‘- ALBE&STEIH

Para demonstrar as principais a¢oes realizadas, dividimos as agcdoes em trés frentes:

Assistencial, Suprimentos e Financeiro PR CONSULTORIA E GESTAO
° ° @ L] W o o
= Assistencial 8 Suprimentos 528 Financeiro

* Reinicio do abastecimento do censo - * Transferéncia do plano de agao de * Conclusao da primeira versao do
interrompido; suprimentos da Flavia para a Samarah; orcamento;

* Reapresentacao dos planos de agao e e Atualizacdao do plano de agao e revisao das * Reunido com as secretarias municipais de
diagnodsticos as areas assistenciais; novas datas de conclusao das atividades saude.

para final de julho e meio de agosto de
* Discussao de protocolo assistencial de AVC; 2022.

e Visita no poliambulatorio para revisao do
fluxo cirurgico;

* Revisao da agenda cirurgica (Solicitacao de

indicadores acerca dos cancelamentos e
nao aceite de cirurgia).

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Projeto Exceléncia Operacional com foco no Fluxo do Paciente
Com algumas dificuldades em relacao ao progresso das acdes, podemos observar mudancas

®

ALBERT EINSTEIM

nos indicadores VOCIEDADE BEMEFICEMTE ISRAEL .l_b'-I-!!-.ElL: mA
RS S CONSULTORIA E GESTAD
i i i o ® 1.141 saidas em JUNHO/22
T / 85%  82% | 85%
™rreee ® 1.307 saidas em MAIO/22 ABR MAIO UL
L ® 1.151 saidas em ABRIL/22

Iol  Taxa de Ocupagéo T Giro de Sala
T Saidas Hospitalares ‘ I l . Hospltalar él o Cirtrgica ‘
II

TMP (em dias) no Giro de Leito ‘
HMPGL ¢ I _‘ ﬁ Hospitalar

@ TMP (ABRIL) = 4,485
soz [
@® TMP (MAIO) = 4,42 MAI

® _TMP.JUNHO) = 4,91
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Cenario Encontrado X Cenario Atual X Cenario Ideal

VOCIEDADE BEMEFICEMTE ISRAELITA BRASILEIRA
PABRE Gl (MK CONSULTORIA E GESTAD
Margo 2022 Junho 2022 Dezembro 2022
Cenario Encontrado Cenario Atual Cenario ldeal....
| Scirurgicas |
207 5 217 6 217 6

Taxa de Ocupacao global TMP Global Taxa de Ocupacéo global TMP Global Taxa de Ocupacdo global TMP Global
5,63 4,91
85.80 ’

76.97 - 9200 4,0 0

0,00 100,00 0,00 100,00 dias 0,00 100,00 dias

L Gindeleio [ saidas  Jieecou L e I GoceLeio B Saiias

486  1.007 525 1140 7,00 1547

saidas/leito/meés saidas/leito/més saidas/leito/més

Giro de Sala Giro de Sala Giro de Sala

32 494 38 680 38 705

cirurgias elet./sala/dia eletivas Cirurgias/elet/sala/dia eletivas Cirurgias/elet./sala/dia eletivas ,
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Plano de Acdo !- @
O plano de a¢ao da frente assistencial demonstra atrasos m SOCIEDADE BENEHICENTE saaeL 1T pASILERA
HoAE SERANE K CONSULTORIA E GESTAD
- +-| - .
r Assistencial

* Maior porcentagem de acdes em andamento/conformes:
UTI.

e Necessidade de alinhamento com as areas.

* Problemas recorrentes com internet, ramais e telefones.
m Concluida

* Dificuldades relacionadas aos ajustes de sistema.
m Atrasada

m Em Andamento

m A iniciar

Cancelada

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituigdo destinataria.



@

ALBERT EINSTEIN
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA

Agenda -ﬂ

HOSPITAL MUNICIPAL

it CONSULTORIAE EE?FﬁI]'

\_

‘ Gestao de Suprimentos

‘ Gestdo Financeira
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Painel de Acompanhamento Suprimentos

Nessa visdo foram somente considerados os grupos do TASY: Medicamentos, Materials Hospitalares e Materiais de Reposicdo. ]

Filtra (Ano & Més)

@

-,

ALBERT EINSTEIM

oy Rl CONSULTORIA E GESTAD
Selegdes midltiplas e

' Consumo Mensal (R$) x Estogue Mensal (R$)
Consumo Total (R$)
@ Estoque (RS) @ Consuma (RS)
R$ 5'3 1 'ﬁ'? 1 6 .- RS 6.7 Wi R% 71 M R4 6,2 Mi RS 6.4 Mi RE 62 M -
) il e —— RESEME  RSSSMI T OOM o Renomi T T
Cons. Médio Mensal (R$) Rg 40 RE 32 M — -*-— —— — -
R% 1.771.572 RRZEMI peoam 2iMi R§22ZMi R§22IMi REZ3MI JIMi R$22M
- - e RS 21 Mi == Tl B RE 2.1 Mi B RS 1.6 Mi RE 1.9 M F% 1.8 Mi
Consuma Médio dia (R$) |
R?'n 5 ?U 5 2 2021 junho 2021 julho 2021 agosto 2021 2021 2021 2021 2022 jameiro 2022 2022 marco 2022 abri F022 maio 2022 junho
] satembro outubro novemibro dezembro feverging

: =

= ' = 1 ,
L Estogue AtaliRS) | Consumo Mensal (R$) x Estoque Mensal (R$)

R$ 4.792.332 ®'alor Ide=al (RS) ®Valor em Excesso (R3) @ Uso (RS)

Dias de Cobertura

81 |

A
—_— .  —————

R$ 5.2 Mi :

Estogue em Excesso(R$) =
| R$ 3.147.177 g :
| EstoqueemFaltaR$) |} -
e e 2z m——
ST - e X 10w

RS 2.342.905
I NI
42 R$ 2449456 o L

)

ay

ey 2021 jan 2022 miar 2022 mai 2022
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Principais Desafios para Suprimentos N‘- @
A implementagio do planejamento de suprimentos depende do engajamento de todo o time, S TCENTE s

desde compras e licitagao até farmacia e almoxarifado P s ek CONSULTORIA E GESTAD

I Suprimentos

* Atualmente a drea de compras estd sem um lider;

* Sugerimos que haja um lider em comum para a drea de compras e licitacdes para que o processo possa ser otimizado e realizado com
maior eficiéncia. Atualmente ha varios processos licitatorios em atraso, gerando compras diretas e maior custo;

* Sugerimos inicio imediato da ferramenta Tasy para planejamento de suprimentos.

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Gestao Financeira — Or¢amento !- @
O custo atual do HMPGL esta estimado em RS 13,8 milhdes por més ou R$ 166,6 milhdes por ano “h SOCEDADE i i emA
oA G CONSULTORIA E GESTAD
Custo Orcado do HMPGL Financeiro
RS Mil

* Arubrica Exames Diversos corresponde a 3,6% do total e contempla instrumentacao, endoscopia, exames e

13.882

laudos;

* Arubrica Servicos Médicos contempla os honorarios médicos e corresponde a 19,0% do total;

* Arubrica Insumos e Servigos de Terceiros corresponde a 32,5% do total foi realizado um orgamento juntamente
com os lideres de cada area, onde foram estimados os consumos mensais com base no dimensionamento atual do

hospital, os principais gastos sdao os seguintes:

* Materiais e Medicamentos (44,4%) Lavanderia (7,6%)

* Servicos de Refeicdo e Nutricdo (9,4%) Energia Elétrica (7,5%)

* Material de Laboratdrio (7,9%) * Higiene e limpeza (4,3%)

Outras despesas (18,9%)

Exames Diversos * Arubrica Folha de Pagamento Pessoal corresponde a 44,9% do total e é composta pelo total de vencimentos,
B Servicos Médicos incluindo: Salario nominal, horas extras, adicionais de insalubridade, férias, gratificagcdes, FGTS, previdéncia,
M Insumos e Servicos de Terceiros provisdo para décimo terceiro, provisdo para rescisdo e outros. Inclui também o vale alimentac¢do de RS 610 por

W Folha de Pagamento Pessoal fmclerisrio

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hgspita] Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicao destinataria.



Gestdo Financeira — Orgamento ﬂ\!- @
A rubrica de Servicos Médicos esta estimada em RS 2,64 milhdes mensais e a rubrica Exames Diversos ALBERT EINSTEIN
esta estimada em RS 500 mil mensais P s ek CONSULTORIA E GESTAD

Servigos Médicos e Exames Diversos

Servigos Médicos ) ) )
* Arubrica de Servigos Médicos é composta pela folha médica:

* Folha Médica: A rubrica é composta por todas as consultas e procedimentos em

Folha Médica 2.640.000 o )
todas as especialidades oferecidas no HMPGL;
s e e * Arubrica Exames Diversos é composta por 3 grandes linhas:
Exames Diversos 330.000 » Exames Diversos: E composta por exames e laudos realizados pelos médicos;
SrTETiSEs 90.000  Instrumentagdo: E composta pela instrumentac3o cirdrgica, empresa terceira
contratada pelo hospital;
Endoscopia 80.000
* Endoscopia: E composta pelos servicos de endoscopia realizados por PJ.
Total 500.000

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Gestao Financeira — Orcamento :
c “\‘- ALBE&STEIH

A rubrica de insumos e servicos de terceiros esta estimada em RS 4,50 milhdes mensais

PR SERAAE Ik CONSULTORIA E GESTAD
Insumos e Servicos de Terceiros

* Arubrica de Insumos e Servigos de Terceiros é composta por 24 linhas, 6 delas representam mais de 80% do valor total da rubrica:

* Materiais e Medicamentos: Corresponde a 44,4% da rubrica e é composta por materiais (exceto materiais de laboratério) e medicamentos;

* Servicos de Refeicao e Nutricao: Corresponde a 9,4% e é composta pelas despesas com refeitério referente a funcionarios, pacientes e
acompanhantes;

e Material de Laboratoério: Corresponde a 7,9% e é composta pelos materiais de laboratoério;

* Servicos de Lavanderia: Corresponde a 7,6% e é composta pelos servicos terceirizados da empresa de lavanderia;

* Energia Elétrica: Corresponde a 7,5% da rubrica;

* Material de Limpeza e Higiene: Corresponde a 4,3% e é composta pelos materiais utilizados pela area de limpeza e higiene do HMPGL.

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Gestdo Financeira — Orgamento N‘- @

A rubrica de insumos e servicos de terceiros esta estimada em RS 4,50 milhdes mensais ALBERT EINSTEIN

P s ek CONSULTORIA E GESTAD

Itens que Representam 82% Valor RS % 18% Restantes Valor RS %
Materiais e Medicamentos 2.000.000 44 4% Dietas Enterais e Parenterais 156.588 3,5%

Infraestrutura e Manutencao 132.418 2,9%

, - - 0

Servigos de Refeicdo e Nutricdo 423.711 9,4% Locacao de Imdvel (Poliambulatério) 109.720 2,4%
Material de Laboratdrio 354.990 7,9% Manuteng¢do e Suporte em Software 101.250 2,2%

Gases Medicamentosos 97.516 2,2%
Servicos de Lavanderia 340.295 7,6% . , .

¢ ° Gerenciamento de Residuos Hospitalares  61.899 1,4%

Energia Elétrica 339.825 7,5% Ortese e Prétese 61.632 1,4%

Material de Cama / Mesa/ Banho 50.000 1,1%
Material de Limpeza e Higiene 192.028 4,3%

Alimentac¢ao Hospitalar — SND 27.718 0,6%
Total (A) 3.650.848 81,1% Combustiveis e Lubrificantes 24.296 0,5%

Fios Cirurgicos 11.288 0,3%

Material de Expediente - Impressos 5.213 0,1%

Material Agéncia Transfusional 3.711 0,1%

Viagens / Transporte de Pacientes 3.701 0,1%
Total de Insumos e Servigos Valor RS % .

Despesas Bancarias 3.406 0,1%
Total (A) - 82% 3.650.848 81,1% Seguro / Manutencgdo de Veiculos 2.497 0,1%
Total (B) - 18% 853.853 18,9% Agua 1.000 0,0%
Tetai (A + Bj 4.504.701 100,0% Total (B) 853.853 18,9%

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Gestao Financeira — Orcamento
A rubrica de folha de pessoal esta estimada em RS 6,24 milhdes mensais

HOSPIT

PABRE Gl (MK CONSULTORIA E GESTAD
Folha de Pagamento de Pessoal

Folha de Pessoal 5.459.198 * AFolha de Pagamento Pessoal contempla duas grandes linhas:

* Folha de Pessoal: Corresponde a 87,5% da rubrica e é composta pelo salario nominal, horas extras,

Vale 277 750 adicionais de insalubridade, férias, gratificacdes, FGTS, previdéncia e outros;
Alimentacdo '

* Vale Alimentagao: Corresponde a 12,5% e é composta pelo beneficio de vale alimentagao para

Total 6.236.948 todos os funcionarios do HMPGL.

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituicdo destinataria.
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Projeto Exceléncia Operacional com foco no Fluxo do Paciente !- @
Frente Assistencial - Proximos Passos M SOCIEDADE SENEFICENTE ISRAELITA JRASILEA
or o ok CONSULTORIA E GESTAD

2. Boas Praticas Assistenciais

Acompanhamento da implementacao de

diretrizes assistenciais e protocolos gerenciados

1. Times de Melhoria 3. Praticas de Gestao

Acompanhamento de metas desafiadoras Acompanhamento didrio/semanal e

por setores, com acdes multidisciplinares e mensal de dashboards para a tomada de

gestao de mudanca decisdao on time

Copyright © 2022 Consultoria Einstein. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein e para uso exclusivo do corpo diretivo da instituigdo destinataria.



Projeto Exceléncia Operacional com foco no Fluxo do Paciente

‘ ("' e
] >
m ALBERT EINSTEIM

Frente de Suprimentos - Proximos Passos SOCIEDADE BENEFICENTE SRAELITA BRASILEIRA
P03 G K CONSULTORIA E GESTAD
I | | | | | | | | | ,
| /~ BALANCEAR \! REDUZIR PRIORIZAR
! il ®
I A\
LA ] 10
[ 1. Balancearo 1. Realizar as 1. Focarna
I estoque | compras reducado do
| com base custo médio
| 2. Executaro no Tasy (priorizar
plano de acéo [ fornecedores)
I para itens em 2. Focona
[ excesso [ reducao do 2. Realizar
| nivel de planejamento
| 3. Priorizar as cobertura orcamentario
I compras de | do estoque
itens
\ eSCASSOS / I \ / k /

* Regularizacao da situacdo com os fornecedores
Realizar planejamento estruturado com uso de ferramentas
e ep@arantir o correto langamento dos itens no Tasy
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Projeto Exceléncia Operacional com foco no Fluxo do Paciente N\!- @
ALBERT EINSTEIN

Riscos e Recomendagdes SOCIEDADE BEN

PABRE RN K CONSULTORIA E GESTAD

1. Conscientizacao das liderancas para melhoria do comprometimento com as agoes;

2. ComplicacBes com infraestrutura de rede, dados e prontuario eletrénico;

3. Dificuldades de acesso aos dados pela equipe (censo, materiais produzidos pela Consultoria);
4. Acao em conjunto com medicina ocupacional e RH para avaliagcao de absenteismo;

5. Uso do orcamento como ferramenta estratégica na busca por reducdo de custos e maior eficiéncia operacional.
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A ASSINATURA ELETRONICA DESTE DOCUMENTO ESTA AMPARADA PELO:

DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI N° 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.
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