
PREFEITURA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU 

Estado do Paraná
www.pmfi.pr.gov.br

 

 
Foz do Iguaçu, 07 de outubro de 2025. 

 
Ofício nº 12927/25 – GAB - GABINETE DO PREFEITO
 
 
Assunto: RESPOSTA AO REQUERIMENTO Nº 641/2025
 
 

Senhor Presidente,

                        

Em atenção ao Requerimento no 641/2025, de autoria da Nobre Vereadora Anice Gazzaoui, encaminhado 
pelo Ofício no 1295/2025-GP, de 16 de setembro de 2025, dessa Casa de Leis, sobre a descontinuidade das 
atividades da Padaria Solidária, remetemos a manifestação da Secretaria Municipal de Assistência Social, por meio 
do Memorando no 72161, de 29 de setembro de 2025.

 

 

Atenciosamente,

 

 

 

Ao Senhor       
PAULO APARECIDO DE SOUZA 
Presidente da Câmara Municipal 
FOZ DO IGUAÇU – PR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU
Estado do Paraná
www.pmfi.pr.gov.br 

 
 

 

MEMORANDO INTERNO

Emitente: SMAS / DIGS/SUAS - DIRETORIA DE GESTÃO DO 
SISTEMA ÚNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL Data: 29/09/2025

Destinatário:
SMAD / DIAD / DVCMR - DIVISÃO DE CONTROLE E 
MONITORAMENTO DOS REQUERIMENTOS 
LEGISLATIVOS.

Assunto: R: REQUERIMENTO Nº 641/2025

Número: 
72161/2025

 
Excelentíssima Senhora Vereadora,

Especificamente quanto ao item 1 e 2 de vosso questionamento, encaminhamos em anexo a 
justificativa para encerramento das atividades e sobre a estrutura.

Quanto aos demais, itens informamos que a produção estava destinada às organizações da sociedade 
civil devidamente registradas/inscritas no Conselho Municipal de Assistência Social e aos 
equipamentos da Secretaria Municipal de Assistência Social.

No que tange ao imóvel, destinar-se-á à mudança do CRAS Oeste, que atualmente conta com um 
espaço locado e limitado.

Sendo o temos para informar até o momento.

Atenciosamente.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU
Estado do Paraná
www.pmfi.pr.gov.br 

 
 

 

COMUNICAÇÃO INTERNA

Emitente:
SMAS / DIGS/SUAS / DVPTS - DIVISÃO DE POLÍTICAS 
TRANSVERSAIS DO SISTEMA ÚNICO DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL

Data: 14/05/2025

Destinatário: SMAS / DGFS - DIRETORIA DE GESTÃO FINANCEIRA DO 
SISTEMA ÚNICO DE ASSITÊNCIA SOCIAL.

Assunto: RESPOSTA CI 19929/25

Número: 
13342/2025

 

Prezado Diretor,
 

Considerando a solicitação de análise para novo processo licitatório para contratação de 
padeiro e auxiliares à Padaria Social;
 

Considerando que em consulta ao aplicativo do Governo do Estado do Paraná “Menor 
Preço”, na data de 9 de maio de 2025, foram encontrados valores do kg do pão francês 
entre R$ 6,99 (valor de promoção) até R$ 21,00, correspondendo a um valor médio de R$ 
14,00;
 

Considerando que em outra consulta ao aplicativo do Governo do Estado do Paraná 
“Menor Preço”, na mesma data, foram encontrados valores do kg do pão caseirinho entre 
R$ 11,99 até R$ 24,99, correspondendo a um valor médio de R$ 18,49;
 

Considerando que a Padaria Social está produzindo o montante de 3 mil pães por dia, 
sendo equivalente a 187,5 kg por dia, ou a 4.125 kg por mês;
 

Considerando que a Padaria Social tem potencial para produzir até 7 mil pães, sendo 
equivalente a 437,5 kg, ou a 9.625 kg por mês;
 
 

Status Qntdd pães dia em undd Qntdd pães dia em kg Qntdd pães mês em kg

Produzindo 3.000 187,5 4.125

Potencial 7.000 437,5 9.625

 
Considerando que atualmente o equipamento conta com 1 coordenador (servidor), 1 
padeiro (terceirizado), 2 auxiliares (terceirizados) e 4 bolsistas do patronato, somando o 
montante aproximado de R$ 23.293,42 em recursos humanos;
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Considerando que para manutenção das atividades são necessários itens de 
alimentação, higiene e limpeza, tais como: água sanitária; álcool gel etílico; álcool líquido; 
desinfetante; detergente; escova sanitária; esfregão; esponja; essência baunilha; farinha; 
fermento; óleo de soja; pá de lixo; palha de aço; pano de chão; pano de prato; papel 
higiênico; papel toalha; pedra sanitária; rodo; sabão em pó; saco de lixo; e vassoura, que 
representaram um gasto de R$ 442.107,91 em 2024, aproximadamente R$ 36.842,33 
mensais;
 
Considerando que ainda são necessários itens como bobina plástica para 
acondicionamento da produção e outros materiais de expediente;
 
Considerando que atualmente a Padaria Social está sem veículo e sem motorista para 
realizar a entrega dos pães;
 
Considerando que o maquinário da padaria vem apresentando falhas recorrentes e 
necessitando de manutenções;
 
Considerando que não há peças de reposição para os equipamentos e a substituição 
destes, somada a aquisição do veículo, atingem o montante de R$ 624.418,00, em 
valores orçados no ano de 2023 por esta Secretaria, de acordo com projeto anexo;
 
Considerando que para instalação dos novos equipamentos, bem como, para segurança 
física dos trabalhadores, há urgência na reforma do espaço, desde elétrica, hidráulica, 
ventilação e lógica, como pode ser observado nas fotos anexas
 
Considerando que as atuais circunstâncias de trabalho não atendem as normas do 
Corpo de Bombeiros e igualmente as normas da Vigilância Sanitária, de igual maneira 
visto nas fotos;
 
Considerando que atualmente os custos de energia elétrica, água e esgoto são pagos 
pelo município de Foz do Iguaçu, mas não pela Secretaria Municipal de Assistência 
Social;
 

Considerando que existem outros custos, tais como: internet, telefone, equipamento de 
proteção individual e gás;
 

Item

Custo mensal sem 

operação

Custo anual com 

operação

Valor custo 

imediato**

Recursos Humanos R$ 23.293,42 R$ 279.521,04 R$ 23.293,42

Alimentação, higiene e limpeza R$ 36.842,33 R$ 442.107,91 R$ 36.842,33

Água* R$ 1.000,00 R$ 12.000,00 R$ 1.000,00

Luz* R$ 1.000,00 R$ 12.000,00 R$ 1.000,00

Internet/ telefone* R$ 150,00 R$ 1.800,00 R$ 150,00

09
ce

31
cf

-f
4d

4-
42

ed
-a

f9
8-

2f
bb

27
3a

d0
b5

Autenticado com senha por RENANN FERREIRA - DIRETOR DE GESTÃO DO SISTEMA ÚNICO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - DIGS/SMAS - 29/09/2025 às 15:00:29,
KARLA KARINE DE MARIA LUCIANO - DIRETORA DE PROTEÇÃO SOCIAL BÁSICA - 29/09/2025 às 15:27:16 e ALEX PRIVER DECIAN THOMAZI - SECRETÁRIO
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - 29/09/2025 às 16:16:59
Documento Código: 09ce31cf-f4d4-42ed-af98-2fbb273ad0b5 - consulta à autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=09ce31cf-f4d4-42ed-af98-2fbb273ad0b5

3P
re

fe
i tu

ra de Foz do Iguaçu

90
d2

90
2c

-5
40

b-
4d

db
-8

56
f-

fa
3d

92
10

76
5a

Autenticado com certificado digital por JOAQUIM SILVA E LUNA - PREFEITO MUNICIPAL - 07/10/2025 às 16:10:48
Documento Código: 90d2902c-540b-4ddb-856f-fa3d9210765a - consulta à autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=90d2902c-540b-4ddb-856f-fa3d9210765a

4P
re

fe
i tu

ra de Foz do Iguaçu



Item

Custo mensal sem 

operação

Custo anual com 

operação

Valor custo 

imediato**

Embalagens* R$ 500,00 R$ 6.000,00 R$ 500,00

Gás* R$ 30,00 R$ 360,00 R$ 30,00

EPIs* R$ 100,00 R$ 1.200,00 R$ 0,00

Manutenção veículo* R$ 1.000,00 R$ 12.000,00 R$ 1.000,00

Contratação de motorista* R$ 4.000,00 R$ 48.000,00 R$ 4.000,00

Aquisição de equipamentos e veículo R$ 52.034,83 R$ 624.418,00 R$ 624.418,00

Manutenção equipamentos e da estrutura - a 

apurar    

Reforma da estrutura - a apurar    

TOTAL R$ 119.950,58 R$ 1.439.406,95 R$ 692.233,75

*Custo estimado
**Custo considerando a aquisição imediata de equipamentos dentro do mês;

 
Considerando que o limite prudencial encontra-se em 53,23%, o que dificultará a 
contratação de motorista;
 
Considerando a produção mensal (22 dias úteis) aproximada de 4.125 kg, o custo de 
produção do kg do pão corresponde a:
 

 Custo produção Custo kg pão

Custo mensal sem operação R$ 119.950,58 R$ 29,08

Custo anual com operação R$ 1.439.406,95 R$ 29,08

Valor custo imediato R$ 624.418,00 R$ 151,37

   
 

Considerando que há licitação de pão francês no valor de R$ 15,02 por kg e de pão para 
cachorro quente no valor de R$ 6,40 o pacote de 400 gramas, proporcionalmente sendo 
R$ 16,00 o kg;
 

Considerando o custo de produção, o custo na licitação e o custo de mercado;
 

Custo mensal sem operação R$ 29,08

Custo anual com operação R$ 29,08

Custo imediato R$ 151,37

Custo licitação pão francês R$ 15,02

Custo licitação pão cachorro quente R$ 16,00

Custo médio mercado R$ 14,00
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Considerando que o custo mensal sem operação (sem investimento estrutural e de 
equipamentos) está o dobro do licitado e do mercado;

 

Considerando que o custo imediato (com investimento em equipamentos e sem 
investimento em estrutura) está 10 vezes maior que o custo do licitado e do mercado;

 

Considerando que para manter a Padaria Social são necessários ao menos 9 processos 
licitatórios necessários: 1. Alimentação, higiene e limpeza; 2. Embalagens; 3. Gás; 4. 
EPIs; 5. Aquisição de veículo; 6. Aquisição de equipamento; 7. Manutenção de 
equipamentos; 8. Manutenção de veículos; e 9. Reforma;

 

Considerando os princípios constitucionais da administração pública da eficiência e da 
economicidade;

 

Considerando que o Plano Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional de Foz do 
Iguaçu (PLAMSAN 2024–2027) estabelece que ações de segurança alimentar e 
nutricional devem promover o direito humano à alimentação adequada e a priorizando a 
distribuição justa e acesso universal a alimentos; a sustentabilidade social e ambiental;
 
Considerando que apesar da nomenclatura “padaria solidária”, a padaria em questão 
não atende critérios de universalidade, e não integra a uma política pública de segurança 
alimentar e nutricional com controle social efetivo;

 
Considerando que a Padaria Solidária opera com modelo produtivo convencional, 
centrado em produção em escala com custos elevados, sem articulação direta com a 
agricultura familiar, sem uso de alimentos regionais e sem formação alimentar/nutricional;

 
Considerando que há inviabilidade financeira e administrativa diante do custo de 
operação elevado;

 
Considerando que há riscos estruturais e sanitários, que implicam riscos à saúde 
pública, à integridade dos trabalhadores e à regularidade das atividades, podendo gerar 
responsabilidade civil e administrativa ao gestor público;

 
Manifesto pela descontinuidade da operação Padaria Solidária por entender que nos 
moldes atuais não atende aos objetivos da política pública de segurança alimentar, 
configura gestão ineficiente de recursos públicos e apresenta riscos sanitários e 
estruturais relevantes.

 
Submeto o parecer para apreciação do Secretário.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Tipo: MEMORANDO INTERNO

Número: 72.161/2025

Assunto: R: REQUERIMENTO Nº 641/2025

O documento acima foi proposto para assinatura eletrônica na plataforma SID de assinaturas. 

Para verificar as assinaturas clique no link: 

e utilize o código abaixo para verificar se este documento é válido.

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=09ce31cf-f4d4-42ed-af98-2fbb273ad0b5

Hash do Documento

Código para verificação: 

09ce31cf-f4d4-42ed-af98-2fbb273ad0b5
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Anexos
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 ALEX PRIVER DECIAN THOMAZI  (Signatário) - CPF: ***50560030** em 29/09/2025  16:16:59 - OK
Tipo: Assinatura Eletrônica

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 30/09/2025 é(são) :
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A ASSINATURA ELETRÔNICA DESTE DOCUMENTO ESTÁ AMPARADA PELO:

DECRETO Nº 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI Nº 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilização do meio eletrônico para a gestão dos processos administrativos e de documentos de arquivo , 

produzidos nos termos das Leis nºs 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no 

âmbito dos órgãos da Administração Pública Direta, Autárquica e Fundacional do Município de Foz do Iguaçu.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Tipo: OFÍCIO

Número: 12.927/2025

Assunto: RESPOSTA AO REQUERIMENTO Nº 641/2025

O documento acima foi proposto para assinatura eletrônica na plataforma SID de assinaturas. 

Para verificar as assinaturas clique no link: 

e utilize o código abaixo para verificar se este documento é válido.

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=90d2902c-540b-4ddb-856f-fa3d9210765a

Hash do Documento

Código para verificação: 
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Anexos

REQ 641-2025.pdf - 71ccab47-af74-4f3c-9023-1e3b33ff67ef

RESPOSTA REQ 641-2025 - MEMORANDO INTERNO- Nº 72161-2025 - SMAS.pdf - 

8dfa0fb0-f3db-431c-91df-a24f03a3a4c8

SMAS - ANEXO.pdf - f7cf6b2b-a3ba-4a9d-8c84-cf2f1e8fabf1
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Tipo: Assinatura Digital

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/10/2025 é(são) :

A ASSINATURA ELETRÔNICA DESTE DOCUMENTO ESTÁ AMPARADA PELO:

DECRETO Nº 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI Nº 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilização do meio eletrônico para a gestão dos processos administrativos e de documentos de arquivo , 

produzidos nos termos das Leis nºs 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no 

âmbito dos órgãos da Administração Pública Direta, Autárquica e Fundacional do Município de Foz do Iguaçu.




